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1 建筑工程项目质量的重要意义
鉴于建筑工程质量控制对建筑工程的重要意义，本文将其总

结了如下三点：①建筑工程质量得到控制的同时，技术水平也能
得到提升。随着科技的发展，建筑技术也在更新。为了提升建筑

工程的质量，就需要应用新的施工技术，这也就促使了新技术的

应用，在一定程度上提升建筑工程技术的水平；②将建筑工程项
目中各个环节进行规范。建筑工程涉及的领域众多，而且工序复

杂，在各个环节的施工只有规范化，才能确保建筑工程技术能够

更好地应用，促进建筑工程的质量得到保障；③加大建筑内部
的管理力度。提升建筑工程质量的管理需要积极落实每一个管

理岗位的职责，将职责具体落实到个人，这样可以加强建筑内部

的管理，提升建筑内部的管理效率，切实保障建筑工程的建设

质量。

2 项目管理的进度控制措施
建设单位应建立项目进度控制体系，从管理措施、计划管理

措施、施工物资与施工机械及劳动力保证、技术保证措施、资金

保证措施、设计优化措施以及特殊时段采取保证措施等，制定完

备的控制方案。

2.1 勘察设计进度的控制
在实施阶段的前期，建设单位组织招标代理机构完成设计、

勘察和图审单位的招标流程，使勘察单位能够及时依据设计单

位报批的设计方案，编制地勘孔位图，并组织施工机械和工人进

场进行地质勘察作业。岩土工程勘察报告及设计图纸需提交施

工图数字化审查系统进行线上审核，为了保证项目的出图进度

计划按期完成，建设单位项目负责人通过积极同图审单位负责

人协商，组建项目图审的交流工作群，通过线下的勘察报告及设

计图纸先行审核工作，勘察和设计单位及时做出修改，在线下审

查及线下修改确认后，再进行网上申报，这样避免了线上数字化

审查流程的反复修改及报审，加快勘察报告及设计图纸的审查

进度。本项目建设单位通过上述实施的整个过程，比先勘察后设

计再审查的工作流程加快近 1个月的时间。
2.2 施工进度控制本项目
在开工报审阶段，要求监理单位认真审查施工单位项目经理

部编制的施工进度计划，重点审查主要时间控制点、施工方案合

理性、劳动力安排、设备和材料供应计划等内容是否符合要求。

建设单位项目负责人及工程管理部人员通过参加监理周例会，检

查每周的进度计划实施情况，找出原因并要求对进度计划进行动

态调整。在施工阶段的每个月初，要求施工单位项目经理部上报

月进度计划表，月进度计划表须包含本月主要的施工内容和计划

完成情况，组织各分项工程施工应具备的劳动力需求情况，设备

和材料的供应计划等。审查劳动力需求时，重点查看计划完成的

工程量、所需要投入的劳动力情况、计划完成的作业时间等内容。

审查设备和材料供应计划时，重点审查电梯、配电箱、玻璃、电线

电缆、排烟风机、水泵等设备的生产时间、供货时间、进场时间等
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关键词：进度控制；质量控制；安全管理；成本控制
中图分类号：TU71 文献标识码：A 文章编号：1004-7344（2021）39-0021-02

图 1 项目管理体系
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是否符合现场施工进度计划要求。

3 工程质量控制的关键因素
3.1 项目工程管理部的人员管理
在项目建设的准备阶段，建设单位组建一个具有丰富工程管

理经验的工程管理部，以项目经理负责制为中心，建立有效的监

管机制和项目奖罚措施。在进行职责分配时，要避免事事多人管

或人人不管事的现象，分工明确，责任清晰，绩效考核办法细致，

薪酬分配透明。

3.2 材料的质量控制
施工材料是施工质量的重要影响因素，材料选择及质量控制

的好坏直接影响工程质量的好坏。建设单位应严格要求承包单

位执行有关材料试验制度，对进场材料进行见证取样送检，检验

合格后方可用于工程。以本项目外墙真石漆涂料进场检查要求

为例，为保证外墙涂料的施工质量，对进场的外墙抗裂粗底腻

子、真石漆专用底漆、主材面漆、罩面漆的原材料进行严格检查，

同时要求报审的外墙涂料厂家为同一生产厂家。重点查验原材

料的品牌、出厂时间、供货单以及材料款支付记录，确保原材料

为经报审合格的同一个品牌、同一个生产厂家，并且出厂时间在

有效的保质期内。

3.3 图纸会审、设计交底、监理规划和技术交底
在项目开工前，建设单位组织图纸会审，要求参建单位认真

查看图纸设计内容，从设计内容之间有无矛盾、标注有无遗漏、

设计内容是否明确、依据的规范及解释是否正确等方面进行审

查，建设单位负责将参建单位的图纸审核意见汇总后，以书面形

式反馈设计单位，并由设计单位出具相应的设计意见。建设单位

负责人组织由设计单位项目负责人主持的设计交底会议，主要

交底内容为建筑物的功能与特点、设计意图与施工过程控制要

求等。通过建设单位组织的图纸会审和设计交底，使各参建单位

熟悉设计图纸、领会设计意图、掌握工程特点及难点，更好地确

保工程的质量和工程的顺利施工。建设单位应检查监理单位项

目部编制的监理规划大纲和实施细则，检查项目监理部进行监

理实施细则的交底工作，使现场监理人员熟悉施工合同、监理合

同的内容，掌握项目的监理管理工作方法，明确施工方案审查、

材料进场检验、隐蔽工程验收等流程的工作内容。在每一道工序

和分部分项工程施工前，建设单位管理人员检查项目经理部编

制的技术交底资料，交底的内容包括设计要求、施工技术措施、

安全技术要求和操作规程等，要求施工管理人员、班组长、工人

按施工图、施工组织设计、施工方案、操作规程和质量验收规范

等有关技术规定施工。

4 安全生产
4.1 安全生产标准化管理
建筑施工安全生产标准化管理是一种目标管理，也是一种过

程管理。为推进项目的安全生产标准化管理工作，建设单位严格

按照工程施工安全生产标准化的有关规定，要求施工现场的安

全防护设施采用定型化、工具化、标准化的产品，主要包括施工

洞口、临边、电梯井口、卸料平台、安全通道、钢筋加工场地等的

安全生产保护设施及警示标牌。施工现场建立分部分项工程标

准化施工样板，对主要工序做法进行施工现场的实体样板展示，

经各参建单位验收后，作为施工质量过程控制的指导性内容，工

程的实体要求按照样板展示进行施工，现场的展示区设置在工

人上下班路线旁，便于工人学习和管理人员对班组、工人进行交

底。施工现场出入口设置洗车台和冲洗设备，在施工围挡和在建

建筑上安装喷淋装置，按规定落实施工现场的扬尘防控措施。施

工临时用电采用三级配电二级保护的配电方式，现场使用的配

电箱内附有 3C认证证明资料、电气接线图、日常的检查记录表
等，临时电线电缆应穿管保护，埋地的过路电气套管做好明显标

识。项目办公区和生产区的临时消防设施按规范、标准及规定的

要求进行实施，每栋建筑物的楼层设施临时消火栓，配置尼龙水

带及灭火器，在项目生产区入口处设置微型消防站。施工现场的

主要道路及材料加工区地面做硬化处理，使用的材料分类码放

整齐，并做好每日的场区卫生保洁工作。施工现场的起重机械安

装、拆卸、顶升加节、降节、锚固等作业内容，有相应的专项施工

方案及安全操作规程，督促施工单位落实土方机械、起重机械、

施工电梯和钢筋加工等设备的日常检查和维修保养制度，施工

单位项目经理部按要求建立检查、维修保养档案。

4.2 安全生产的检查和安标化考评
本项目建设单位工程管理部充分发挥安全管理职能，结合现

场的实际施工进度及作业环境，增强动态调整、动态管理、日常

巡查的安全生产管理意识，检查监理单位的项目安全生产管理

工作，组织参建单位进行项目的安全生产检查。建设单位工程管

理部通过安全生产检查表的方法进行检查，检查发现现场存在

的质量和安全问题，下发整改通知单，由监理单位督促施工单位

项目部进行整改及反馈。

5 结语
综上所述，建筑工程项目的质量管理是保障工程安全性、规

范性的基础，为人们提供安全居住的环境。针对施工中的质量问

题，本文提出了针对性的措施，提升管理人员的综合素质，做好

施工现场的材料设备控制工作，加大项目工程质量的控制力度，

完善质量监督体系，切实保障建筑工程项目的施工质量。
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